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1. Enquadramento

A Lei n.% 54/2008, de 4 de setembro, criou o conselho de Prevencdo da corrupcao (CPC) como a entidade administrativa
independente, que funciona junto do Tribunal de Contas, para o desenvolvimento da atividade de ambito nacional no

dominio da prevencao da corrupgdo e infracdoes conexas.

A Recomendacdo de 1 de julho de 2009 do CPC determina a elaboracdo de planos de prevencao de riscos de corrupgdo
e infracOes conexas por todas as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénio publicos e estabelece a
elaboracdo anual de um relatdrio sobre a execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas
(PPRCIC).

O presente relatdrio é elaborado em cumprimento da Recomendagdo de 1 de julho de 2009 do Conselho de Prevencdo e
visa avaliar a execucdao do PPRCIC da Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDR LVT) relativo ao ano de 2022. D3, também, no ambito do Mecanismo Nacional de Anticorrupgdo aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o regime geral da prevencao da corrupcao (RGPC),
cumprimento ao estipulado no artigo 6.° no que concerne a elaboracdo da validagdo anual do plano de prevengao de

riscos de corrupcdo e infragGes conexas.

Em virtude da CCDR LVT desempenhar fungdes de Beneficiario Intermediario e Beneficiario Final no ambito de projetos
financiados pelo PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, é incluido no presente relatério o anexo relativo a
monitorizacao da execucado de 2022.

2. Metodologia

A elaboragdo do presente relatdrio é suportado pelos reportes efetuados pelas diferentes unidades organicas da CCDR
LVT e diretamente responsaveis pela definicdo dos riscos e pela implementacao das medidas de prevencao e pela
analise da sua execugao no decorrer do ano de 2022.

A analise efetuada incidiu na avaliacdo da aplicacao das medidas, na afericao do estado de implementacao das medidas
preconizadas, no levantamento de ocorréncias que concluam pela eficacia ou ineficicia das medidas, na minimizagdo ou

neutralizacdo dos riscos, permitindo avaliar a pertinéncia da manutengdo ou alteragdo do risco e da sua classificacdo.

Importa assim, nos termos legais, proceder a andlise e monitorizagdo das ocorréncias e dos resultados da
implementagdo das medidas preventivas previstas no PPRCIC no ano de 2022. Pretende-se com o presente relatdrio

reunir, sintetizar e analisar a avaliagdo realizada.

3. Enquadramento organizacional

A CCDR LVT é um servigo da administracdo direta do Estado dotado de autonomia administrativa e financeira, sob a
tutela da Ministra da Coesdo Territorial e em coordenacdo com o Ministro do Ambiente e da Acdo Climatica, em matérias

de ambiente.

Refa: Decreto-Lei n.© 32/2022, de 9/5, na redacéo atualizada.
https://www.ccdr-Ivt.pt - geral@ccdr-ivt.pt
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Tem por Missdo assegurar a coordenacao e a articulacdo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como
executar as politicas de ambiente, ordenamento do territério e cidades, de incentivos do Estado a comunicagdo social e

apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes na sua area geografica de atuacao.

O modelo organizacional da CCDR LVT é o que se encontra definido pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,
compreendendo cinco diregGes de servigo e treze unidades organicas flexiveis. As atribuigdes sdo as estipuladas nos
diplomas identificados e o regime de designacdo dos d6rgaos € o previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
91/2020, de 31 de maio.

Refas. Decreto-Lei n.© 228/2012, de 25 de outubro, Decreto-Lei n.© 68/2014, de 8 de maio, Decreto-Lei n.° 24/2015, de
6 de fevereiro, Portaria n.° 528/2007, de 30 de abri], Despacho n.° 12166/2007, de 19 de junho e Despacho n.°
7082/2013, de 31 de maio; Decreto-Lei 27/2020, de 17 de junho, Lei 37/2020, de 17 de agosto, Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 91/2020, de 31 de maio.

Compete, ainda, a CCDR LVT, na sua area de intervengdo, através da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional
Regional de Lisboa 2014-2020 (POR Lisboa 2020), assegurar o cumprimento das responsabilidades relativas a gestdo
dos fundos comunitarios com competéncias nas categorias da coordenacdo politica, coordenagdo técnica, gestdo,
certificagdo, pagamento, auditoria e controlo, monitorizagdo e avaliagdo, acompanhamento, acompanhamento das

dinamicas regionais, articulacdo funcional e curador do beneficiario.

Refas: Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro, RCM n.© 73-B/2014, de 16 de dezembro, Despacho n.° 6755/2014,
de 23 de maio, RCM n.% 15/2015, de 2 de abril, Despacho n.° 2264-C/2015, de 4 de marco,; Despacho n.° 1826/2015,
de 17 de dezembro, Decreto-Lei n.© 127/2019, de 29 de agosto, Despacho n.° 4952/2020, de 24 de abril.

No &mbito do modelo de governagdo do Portugal 2020, foi criado o Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas
Regionais de Lisboa (OADRL), tendo por missdao a promogdao da capacitacdo e qualificagdo da procura e o
acompanhamento das dinamicas regionais e dos efeitos das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de

execucdo, em especial, das operacgoes financiadas pelo Programa Operacional.

Refa.: RCM n° 73-B/2014, 16 de dezembro
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Apresenta-se de seguida o organograma da CCDR LVT com informacdo dos responsaveis pelas unidades organicas

e pela execugao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas em 2022:

Autoridade de Gestdo
do POR Lisboa 2020

Orgdo de
Acompanhamento das
Dinamicas Regionais
Arqt2 Nuno Bento

Conselhode Coordenagdo

Presidente - Arq2 Teresa Almeida
Intersetorial

Vice-Presidente - Dr.Joaquim Sardinha
Vice-Presidente - Dr. José Pereira Alho

Conselho Regional

Fiscal Unico
ABCSROC, Lda

Organismos
Intermédios

e
=
=

Comissao Diretiva

Arqt? Teresa Almeida
Eng.? Francisco Asseiceiro

Secretariado Técnico

Dominio

Unidade
Domi
CH (FEDE)
Drélsabel Quaresma

==
b

Secgdo de
Secgdo de Pessoal  Atendimento
e Expediente
Secgdo de
Secgdo de Economatoe
contabilidade Patriménio

Albertina Fernandes
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5. Execucgao. Por unidade organica

Direcao de Servicos do Desenvolvimento Regional

No Atividades/ Processos Riscos Medidas Medidas executadas | Evidéncias da ndo execugdo Proposta de evolugdo

No ambito das atividades da DSDR estdo identificados trés potenciais riscos para os quais foram definidos e se

encontram implementadas quatro medidas.

Foram executadas/adotadas todas as medidas relativas as atividades e processos desenvolvidos, sendo apresentadas as

evidéncias da sua aplicacdo, pelo que a taxa de execucdo da DSDR é de 100%.

Em 2022, a avaliacdo realizada pela unidade orgéanica é a seguinte:

Atividade Medida Evidéncias Observagoes
Promocao do - Efetuadas sondagens e convites alargados |Divulgagao regular no sitio da CCDR-LVT na
Desenvolvimento quer a organismos internacionais, quer intenet e respetivas redes sociais, de
Regional e nacionais para integrar parcerias com vista [oportunidades de parceirias em projetos,
Cooperagao a criagdo de redes para participagdo em eventos, seminarios e exposicoes de promogao

projetos, eventos, seminarios e exposicdes |da RLVT.
de promogao da RLVT. Cf. https://www.ccdr-Ivt.pt/2022/09/semana-
- Elaborar relatério de fundamentagdo para |europeia-das-regioes-e-cidades-inscricoes-
a escolha dos parceiros. abertas-a-31-de-agosto/
Emissao de - Disponibilizagdo da informagdo necessaria |Toda informagdo relativa as candidaturas
Pareceres técnicos |para a emissdo do parecer e analisadas no ano em avaliagdo consta da

fundamentagdo técnica do mérito regional |plataforma informatica SGO 2020.
dos projetos candidatos aos Sistemas de  |Foram disponibilizados, na plataforma Portugal
Incentivos (SI) e ao Sistema de Apoio a 2020, todos os avisos de abertura dos

Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica concursos, Nos quais constam os critérios de
(SAICT), utilizando a plataforma informatica|avaliagdo dos projetos.
SGO 2020. Registo e fecho no SG02020 de todos os

pareceres emitidos no ano em avaliagao, com
a fundamentagdo técnica do mérito regional
dos projetos candidatos.

- Aplicagdo dos referenciais de analise de  [Foram disponibilizados, na plataforma Portugal
mérito relativos ao contributo do projeto 2020, todos os avisos de abertura dos

para a convergéncia regional, constantes  |concursos, nos quais constam os critérios de
dos avisos de abertura de concursos no avaliagdo dos projetos.

ambito dos Sistemas de Incentivos (SI) e do|Preenchimento na plataforma informatica SGO
Sistema de Apoio a Investigacdo Cientifica €[2020 do quadro relativo a atribuigdo valorativa
Tecnoldgica (SAICT), utilizando a do mérito regional dos projetos analisados no
plataforma informatica SG02020. ano em avaliagdo, de acordo com a matriz
definida no aviso de abertura do concurso a
que as candidaturas foram submetidas.

https://www.ccdr-Ivt.pt - geral@ccdr-ivt.pt

Rua Alexandre Herculano, 37 - 1250-009 Lisboa PORTUGAL tel +351 213 837 100
Rua Zeferino Branddo - 2005-240 Santarém PORTUGAL tel +351 243 323 976
Rua de Camdes, 85 - 2500-174 Caldas da Rainha PORTUGAL tel +351 262 841 981



CCDRL

Direcado de Servicos do Ordenamento do Territorio
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NO Ativi Medi A ~ ~ o
MIE e Y Riscos Medidas LD Evidéncias da ndo execugao Proposta de evolugao
Processos executadas
2 8 17 17 - -

Na DSOT est3o tipificados oito riscos potenciais inerentes ao desenvolvimento de duas atividades. E caraterizada por um

risco elevado, considerando que dos oito riscos, trés estdo classificados com grau de elevado e quatro estao classificados

com grau moderado.

Estdo previstas dezassete medidas para a prevengao dos riscos identificados, todas implementadas e com as respetivas

evidéncias.

O resultado da execugdo na implementagao das medidas do Plano é de 100%, de acordo com o mapa sintese do relato

efetuado que se apresenta de seguida:

Atividade

Medida

Evidéncias

Observacoes

Ordenamento do
Territorio

- Definigao clara dos meios de contacto com os clientes.
- Contactos preferencialmente através de meios por
escrito.

- Elaboragao de ata em todas as reunides presenciais.

Nos processos de atendimento
bem como em todos os outros
sdo registadas as evidéncias dos
contactos havidos em reunides.
Fonte: Filedoc

- Produgdo e atualizagdo de documentos normativos.
Aplicagao e publicitagdo das normas de procedimentos.
Quando se justificar, propor alteragdes legislativas que
vdo no sentido da simplificagdo e da transparéncia.

Constam do site, e algumas
estdo em atualizagao
Fonte: www.ccdr-Ivt.pt

- Controlo rigoroso da aplicagdo da legislagdo em vigor,
designadamente Decreto-Regulamentar 11/2009, de 29
de Maio, e das orientagBes dos Planos Regionais de
Ordenamento do Territorio.

- Definigdo clara dos meios de contacto com os clientes.
- Elaboragédo de ata em todas as reunibes.

Nos processos sdo registadas as
evidéncias dos contactos
havidos em reunides e os
pareceres detalham
rigorosamente a observagdo dos
regimes legais em vigor.

Fonte: Filedoc

- Situagdo que devera ser bem enquadrada na
apresentagdo do PMOT, e validada pela Presidéncia da
CCDR-LVT. Articulagdo com a DGT e com as restantes
CCDR.

- Definigdo clara dos meios de contacto com os clientes.
- Elaboragdo de ata em todas as reuniGes.

Nos processos sdo registadas as
evidéncias dos contactos
havidos em reunides e os
pareceres detalham
rigorosamente a observagao dos
regimes legais em vigor.

Fonte: Filedoc

Gestdo do Territério

- Aplicagdo rigorosa da legislagdo em vigor,
designadamente Decreto-Regulamentar 11/2009, de 29
de Maio, e das orientagBes dos Planos Regionais de
Ordenamento do Territério.

- Definigdo clara dos meios de contacto com os clientes.
- Elaboragao de ata em todas as reunides.

Nos processos sdo registadas as
evidéncias dos contactos
havidos em reunides e os
pareceres detalham
rigorosamente a observagdo dos
regimes legais em vigor.

Fonte: Filedoc

- Produgdo e atualizagdo de documentos normativos.
Aplicagao e publicitagdo das normas de procedimentos.
Quando se justificar, propor alteragdes legislativas que
vdo no sentido da simplificagdo e da transparéncia.

Constam do site, e algumas
estdo em atualizagao
Fonte: www.ccdr-Ivt.pt

Elaboragdo de relatdrio-sintese das visitas técnicas e/ou
reunides de grupos de trabalho.

Constam dos processos quando
sdo da responsabilidade da
DSOT. Na maior parte dos casos
integramos grupos de trabalho
liderados por outros servigos ou
instituigGes.

Fonte: Filedoc

- Elaboragdo de relatério-sintese das visitas
técnicas/reunides de grupos de trabalho.

- Participagd@o de mais de 1 técnico em reunides e visitas
técnicas.

O técnico ou vai acompanhado
por uma chefia ou integra
grupos alargados.

Fonte: Filedoc

Rua Alexandre Herculano, 37 - 1250-009 Lisboa PORTUGAL
Rua Zeferino Branddo - 2005-240 Santarém PORTUGAL
Rua de Camdées, 85 - 2500-174 Caldas da Rainha PORTUGAL
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0 At ]
Ne Atividades/ Riscos Medidas Medidas Evidéncias da ndo execugao Proposta de evolugao
Processos executadas
5 9 14 14 -

No ambito das suas atividades a DSA tem identificados nove riscos para as quais definiu catorze medidas de mitigacdo

ou prevencao dos mesmos. O grau de risco associado a area é classificado na sua globalidade de fraco.

Todas as medidas estdo implementadas e sdo apresentadas as respetivas evidéncias.

A taxa de execugdo das medidas implementadas e adotadas pela unidade orgéanica, em 2022 é de 100%.

A monitorizagdo da execucdo anual é a seguinte:

participacdo) de

procedimentos ao
abrigo do DL 151-
B/ 2013, de 31-10

harmonizar procedimentos e
entendimentos de atuagdo/aplicagdo

Atividade Medida Evidéncias Observacgoes
Acompanhamento - Foi criado o grupo de pontos focais das |Em 2022 foi realizada 1 reunido do Grupo
(Gestao e autoridades de AIA, por forma a dos Pontos Focais das AAIA.

Foram ainda realizadas vérias agbes
coordenadas pela Autoridade Nacional de
AIA (APA) com as CCDR por forma a
harmonizar procedimentos de pds
avaliagdo, designadamente no que aos
verificadores diz respeito.

- Realizagdo de debate interno no
Servigo;

- Articulagdo entre os servigos
intervenientes nos processos

A realizagdo de debate interno é efetuada
através de reunides, emails com
orientagbes de uniformizagdo de
procedimentos. A Articulagdo entre os
servigos intervenientes nos processos €
efetuada através de contatos entre os
diversos servigos através de reunides,
email, contatos telefonicos sempre que se
justifica.

-Promogao da transparéncia na
tramitagdo dos processos e
disponibilizag&o ao publico interessado
das decisGes tomadas, todas as decisdes
e documentos de suporte (Decisdo,
Parecer CA e relatério CP) se encontram
disponiveis para consulta na pagina da
Internet da CCDR LVT

As decisGes no ambito da AIA estdo
disponiveis no SILIAmb (mddulo LUA) e
disponibilizadas no site da CCDRLVT

As Consultas Publicas sdo disponibilizadas
no Portal Participa e divulgadas através do
site da CCDR e da CM da area de jurisdicdo
do projeto.

A consulta do processo administrativo pode
ser efetuada nos termos da lei através de
pedido de agendamento para o email
geral@ccdr-Ivt.pt

- Definigdo clara dos meios de contacto
com os clientes, contactos
preferencialmente através de meios por
escrito;

- Elaboragdo de ata em todas as
reunides.

Estdo adotados procedimentos para
contatos, preferencialmente através de
email

Licenciamento de OGR

- Realizagdo de debate interno no
Servigo;

- Articulagdo entre os
servigos/organismos intervenientes nos
processos

O debate interno pratica-se sempre que se
justifica, com a realizagdo de reunides,
havendo igualmente troca de emails com
definigdo de procedimentos.

A articulagdo entre os servigos/organismos
intervenientes é efetuada no ambito do
acompanhamento dos varios procedimentos
em curso (nomeadamente RGGR, Aterros,
PCIP, Unilex, TEAR, Pedreiras).

Licenciamento e
acompanhamento de
aterros de residuos

-Realizagdo periddica de reunides com
organismos congéneres, tendo como
finalidade atingir uma interpretagdao
comum ou, eventualmente, propor
alteragdes;

A articulagdo entre os servigos/organismos
intervenientes é efetuada através de grupos
de trabalho coordenados pela Autoridade
Nacional, a APA. Seria desejavel que as
reunides dos Grupo de Trabalho fossem
mais regulares.

Verificagdao do
cumprimento das
condicdes impostas
nos alvara emitidos

-Participagdo obrigatdria de dois técnicos
nas vistorias a realizar no decurso do
licenciamento de OGR e de aterro e
laboragdo de relatério da visita.

Participam preferencialmente dois técnicos
da CCDR nas vistorias no d&mbito dos
procedimentos conduzidos pela CCDRLVT,
sendo sempre elaborado Auto de vistoria

-Disponiblidade de email do servico,
disponibilizagdo do processo para
consulta mediante marcagao.

Todas as decisGes no ambito do RGGR estdo
disponiveis no site da CCDRLVT, no SILOGR
e no SILIAmb (mddulo LUA).

A consulta do processo administrativo pode
ser efetuada nos termos da lei através de
pedido de agendamento para o email
geral@ccdr-Ivt.pt

- Definigdo clara dos meios de contacto
com os clientes, contactos
preferencialmente através de meios por
escrito;

- Adaptagdo do modelo de ata ao tipo de
reunido e elaboragdo da mesma em
todas as reunides

E privilegiado o contacto por escrito, em
particular através de email.

E elaborada ata das reunides, no modelo ja
criado para o efeito.

Geral

-Investimento na formagdo dos técnicos,
através da existéncia de programas de
formagdo adequados as necessidades
dos Servigos e as actividades exercidas.
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© At -
N Atividades/ Riscos Medidas Medidas Evidéncias da ndo execugao Proposta de evolugdo
Processos executadas
7 12 16 16 - -

No ambito das suas sete atividades/processos a DSAJAL tem identificados doze potenciais riscos. As suas atividades

apresentam uma tipologia de risco moderado, considerando que cinco dos riscos identificados tem a classificacdo de

moderado e quatro estdo qualificados com um grau de elevado.

Estdo previstas dezasseis medidas preventivas para os riscos identificados, todas devidamente monitorizadas.

Neste contexto, a taxa de execucdo das medidas do plano em 2021 pela DSAJAL é de 100%.

De seguida o mapa com a avaliacdo realizada pela unidade organica:

Atividade

Medida

Evidéncias

Observacoes

Emissao de Pareceres
Técnicos

- Reduzir/condicionar a resposta via
telefone;

- Convidar as entidades a apresentar
as questdes por escrito.

Apresentagado dos pedidos de informagao por
escrito com registo em FILEDOC, com
respetiva associagdo de emissdo de resposta e
registo em FILEDOC associado a saida por
email. Ndo se tem verificado reclmagdes por
parte das entidades. Relativamente a questSes
mais especificas das finangas locais, as
mesmas sdo objeto de resposta conjunta
entre todas as CCDR.

Medidas: O desenvolvimento do
novo site com consequente
disponibilizagdo de mais
informagdo mais precissa tem
contribuido para diminuigdo das
questdes e melhor percepgao
dos assuntos da area funcional
desta Divis&o.

Promover a analise dos pedidos de
parecer, por ordem de entrada na
CCDR g, logo que esteja devidamente
instruido o respetivo procedimento.

Registo das entradas/respostas em Filedoc

Implementagdo de procedimento e
medida de controlo interno através da
verificagdo dos pedidos de pareceres
técnicos por outro elemento da
equipa.

Registo das respostas no Filedoc

Cooperacao Técnica e
Financeira

Implementagdo de procedimentos que
garantam ao longo de todo o processo
a segregacgdo de fungdes e auditoria
das atividades desenvolvidas por cada
um dos intervenientes no processo.

A andlise das candidaturas feita pelo técnico é
sempre objeto de verificagdo e parecer da
chefia de divisdo bem como do parecer da
diretora de servigos. O acompanhamento fisico
e financeiro dos projetos aprovados é
efetuado por dois técnicos da DAL e a
verificagdo dos pedidos de pagamento é
sempre submetida a parecer das respetivas
chefias. Além disso, ha registo exaustivo
fotografico e sdo solicitados documentos que
comprovem a boa execug&o dos mesmos.
Encontra-se registada em Filedoc, no ambito
do respetivo processo toda a documentagdo
necessaria para verificagdo (informacdes,
anadlises de pedidos de pagamento, relatdrios
de vistoria).

Avaliar a introdugédo a
implementar em 2023 neste
processo/atividade a definigdo de
procedimentos/circuitos no
ambito dos apoios publicos a
administragdo local que
garantam a harmonizagdo dos
processos e a gestdo/partilha de
conhecimento, a concretizar com
a elaboragao e disponibilizagdo
de manual de procedimentos,
uma vez que se tem verificado
(risco) falta de harmonizagdo em
alguns procedimentos, sendo
necessario desenvolver,
também, novos procedimentos
mais adequados a realidade
atual, optimizando recursos e
ganhos de eficiéncia.

Realizacao de Estudos
Financeiros

- A andlise dos dados e a respetiva
validagdo deverdo ser feitas por
técnicos diferentes por forma a
garantir a segregagao de fungdes.

Tratamento e anadlise dos dados pelos técnicos
e validaga@o pela chefia de divisdo. Apds
divulgacdo dos estudos, inexisténcia de
situagBes de incorreta interpretagdo dos
dados.

Avaliar a introdug@o a
implementar em 2023 neste
processo/atividade de promog&o
da capacitagdo e de partilha de
conhecimento nesta area,
através da criagdo de modelos,
j& que ha o risco agravado de se
perder o conhecimento e
experiéncia adquirida,
considerando a exiguidade de
recursos humanos que
desempenham estas fungdes e
com idade préxima da reforma.

Emissdo de Pareceres
Juridicos - Autarquias
Locais

- Reduzir/condicionar a resposta via
telefone;

- Convidar as entidades a apresentar
as questdes por escrito.

Respostas encontram-se registadas no Filedoc

Promover a analise dos pedidos de
parecer, por ordem de entrada na
CCDR e, logo que esteja devidamente
instruido o respetivo procedimento

Registo dos processos no Filedoc

- Implementagdo de procedimento e
medida de controlo interno através da
verificagdo dos pedidos de pareceres
técnicos por outro elemento da equipa

Evidenciado nos registos no Filedoc

Emissdo de Pareceres
Juridicos e
Participacdo em
Reunides -
Ordenamento do
Territério e Ambiente

- Inexisténcia de contactos diretos com
os Promotores/ Requerente;

- A iniciativa de realizacdo de reunides
bem como a coordenagdo das
mesmas devera ser sempre da
responsabilidade da Diregdo de
Servigos na qual tramita o processo.

Evidenciado nos registos no Filedoc

Processos de Contra
Ordenacgao

- Sensibilizagdo dos instrutores para
estes riscos;

- Controle de elaboragdo das
propostas de decisdo.

Evidenciado nos registos no Filedoc

- Realizagdo de reunides periddicas
com os intrutores para sensabilizagdo
e controle;

- Imposigdo de prazos de conclusdo da
instrugdo dos processos.

Evidenciado nos registos no Filedoc

Rua Alexandre Herculano, 37 - 1250-009 Lisboa PORTUGAL

Rua Zeferino Branddo - 2005-240 Santarém

Rua de Camdées, 85 - 2500-174 Caldas da Rainha PORTUGAL
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NO Ativi Medi B ~ ~ ~
L) Riscos Medidas el Evidéncias da ndo execugao Proposta de evolugdo
Processos executadas
16 32 40 40 - -

Na DSCGAF estdo identificados trinta e dois riscos inerentes ao desenvolvimento de dezasseis atividades/processos. O
nivel de risco das atividades € de grau fraco, considerando que 23 estdo classificados com o grau fraco e oito com o
grau de moderado.

Estdo definidas quarenta medidas preventivas dos riscos identificados, tendo sido apresentadas evidéncias da
implementacdo de todas as medidas preconizadas. Assim, o grau de execucdo das medidas previstas no Plano da

DSCGAF em 2022, é de 100, de acordo com a avaliacdo realizada pela unidade organica da sua execucdo anual:

Atividade Medida Evidéncias Observacodes
Recrutamento e Elenco objetivo de critérios de selegdo de Atas de definicdo de critérios nos procedimentos
selecao candidatos que permita que a fundamentagdo [concursais abertos e conduzidos pela CCDR LVT,
das decisBes de contratar seja facilmente destinados a candidatos com relagdo juridica de
percetivel e sindicavel. emprego publico ja constituida. Os procedimentos

concursais destinados a candidatos sem relagéo
juridica de emprego publico tém sido conduzidos
pela DGAEP, através de procedimento de
recrutamento centralizado.

Exigéncia de entrega de uma declaragdo de Disponibilizagdo no file doc , acessivel a todos os
impedimento, que devera ser expressa, sob a |colaboradores, do modelo da declaragdo de

forma escrita, e apensa ao procedimento em |impedimento. E enviado a todos os colaboradores
causa. que iniciam fungdes na CCDR LVT um manual de
acolhimento com link para o Cédigo de Etica e
Conduta Profissional da CCDR LVT. Este documento
encontra-se também disponivel na intranet do

servico

-Disponibilizagdo de formularios aplicaveis a As candidaturas aos procedimentos concursais sdo
cada tipologia de procedimento concursal; efetuadas online através do site da CCDR LVT. S&o
- Levantamento anual das reclamacgdes, disponibilizados por email, os instrumentos de apoio
recursos hierarquicos ou agdes judiciais referidos, aos elementos de juri em procedimentos
interpostas, concursais (minutas/documentagdo técnica).
- Disponibilizagdo de Manual de Apoio, bem Inexisténcia de reclamagdes ou Recursos
como minutas de Atas e de oficios a hierdrquicos em 2022.
disponibilizar aos juris e interessados dos
procedimentos de recrutamento e selegdo de
trabalhadores.

Gestdo SIADAP 2 e 3 Sensibilizar e garantir a aplicagéo das As orientagBes do CCA de contratualizagdo, SIADAP
orientagdes e regras de armonizagdo 3, ciclo 2021-2022 foram disponibilizadas a todos
aprovadas pelo CCA e pela Presidéncia. os avaliadores/ publicadas na intranet do servigo

(Despacho PCCDR LVT n.© 3/2021 e Nota informativa
DSCGAF-DARH n.© 3/2021).

Exigéncia de entrega de uma declaragédo de O cédigo de Etica da CCDR LVT informa sobre a
impedimento, que devera ser expressa, sob a |declaragdo de impedimento. Este Cédigo esta

forma escrita, e apensa ao procedimento em |disponivel na intranet do servigo e a minuta de

causa. declaragdo encontra-se no Filedoc.
Controlo da assiduidade [Segregacao de fungdes entre quem faz o O processamento de vencimentos e o controlo de
e processamento de controlo da assiduidade e quem processa as assiduidade é efetuado por trabalhadores diferentes.
remuneragoes remuneragdes. Nova aplicagdo informatica de gestdo de
assiduidade.
Acumulagdo de funcoes | - Garantir a divulgagdo pelos dirigentes e Nota Informativa DSCGAF/DARH n.© 5/2022

trabalhadores da necessidade de efetuar
pedido de acumulagdo de fungdes publicas ou
privadas nos termos da lei;

- Renovagéo periédica das autorizagdes
concedidas.

Expedicao, - Primeiro nivel de controlo, triagem de todos |Implementada.
classificacdo/ triagem e |os documentos por Diregdo de Servigo; Fonte: Processo, Filedoc
distribuicdo interna de |- Segundo nivel de controlo, classificagdo e

correio postal, faxes e identificagdo do destinatario em todos os
emails que circulam de e|documentos triados.

para o(s) endereco(s) -
institucional(ais) da - Priorizagdo dos documentos entrados e Implementada.

CCDR LVT saidos; Fonte: Processo, Filedoc
Documentos respeitantes a processos de
contra-ordenacgdo, de emissdo de licengas, de
consultas publicas e "urgente".

- Dois niveis diarios de monitorizagao, Implementada.
mediante analise e verificagbes no gestor Fonte: Email, Filedoc
documental e correio eletrénico.

Atendimento telefénico |- Controlo da aplicagdo rigorosa dos Implementada
procedimentos previstos no Guido de
Atendimento

Contabilidade Auditorias periddicas as aplicagdes E utilizado o sistema de gestdo patrimonial,
informaticas financeiras. orgamental e financeira certificado (SNC-AP), o
sistema SINGAP e a execugdo financeira é
trimestralmente verificada e acompanhado pelo
Fiscal Unico. Fonte: FileDoc

Contabilidade Reforgo do controlo interno mediante 1° Nivel - Técnico
avaliagdo em dois niveis de atuag&o. 20 Nivel - Dirigente
Fonte: SINGAP

Auditoria periddica as aplicagSes informaticas |E utilizado o sistema do SINGAP, trimestralmente &
financeiras. acompanhada pelo Fiscal Unico.
Fonte: SINGAP e FileDoc

https://www.ccdr-Ivt.pt - geral@ccdr-ivt.pt
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Atividade

Medida

Evidéncias

Observacoes

Aprovisionamento

Exigéncia da presenca de dois funcionarios na
inspecgdo e/ou avaliagdo da quantidade e da
qualidade dos bens e servigos adquiridos.
Validagd@o dos fornecimentos pelos servigos
beneficiarios.

Os fornecimentos sdo sempre avaliados e validados
pelos beneficiarios.
Fonte FileDoc

Realizagdo de contagens periddicas das
existéncias em armazém.

E utilizado o sistema de gestdo de stocks, para além
da Coordenadora Técnica e Assistente Técnica que
asseguram a contagem.

Fonte: SINGAP e FileDoc

Planeamento

Reforgo do controlo interno na tramitagdo dos
processos.

Dois niveis de controlo: do técnico e do dirigente.
Fonte: Filedoc/Processo

Implementagdo de sistema estruturado de
avaliagd@o das necessidades

E realizada a avaliagdo das necessidades em
momento prévio a autorizagdo do procedimento.
Fonte: Filedoc/Processo

Implementagdo de sistema estruturado de
avaliagdo de custos, mediante, andlise dos
contratos anteriores, andlises de mercado e
listas de precgos.

Aplicado o sistema mais adequado em fungdo do
processo aquisitivo.
Fonte: Filedoc/Processo

Utilizacdo de plataforma eletrénica de compras
publicas, opgdo em todas as aquisicdes de
consulta a pelo menos trés entidades, que
garante a obteng&o das melhores condicdes
do mercado. Publicacdo obrigatéria de todas
as aquisigdes no Portal Base.

Implementada.
Fonte: Processo, Filedoc, Plataformas Espap, IP. e
anoGov.com; Portal Base.

Proporcionar a frequéncia de ages de
formacgdo em contratagdo publica.

Frequéncia das agdes "Responsabilidade Financeira
na Contratagdo Publica", "Webinar Portal
Base/RGPD", "Webinar Prevengdo da Corrupgdo" e
"Nova Plataforma Online do Tribunal de Contas"
Novas Alteragdes ao Cdédigo dos Contratos Publicos
Fonte: Filedoc, Processo

Elaboragado de plano operacional anual de
contratagd@o

O plano de contratagao é incluido no Plano de
Atividades anual.
Fonte: Internet e Intranet

A adog3do do ajuste direto deve ser
devidamente fundamentado e a obrigariedade
de consulta a pelo menos trés entidades em
todas as aquisigdes.

S&o aplicadas as regras no estrito cumprimento do
CCP.

Fonte: Processo, Filedoc, Plataformas anoGov.com;
Portal Base.

Celebracido e execucido
do contrato

- Utilizagdo de minutas, referéncia em
clausulado das normas legais para o
preenchimento das lacunas e omissdes
existentes.

- Validagdo final por entidade diversa da que
elabora o contrato.

Implementada.
Fonte: Processo, Filedoc

- Inclusdo no contrato de niveis de servigo e
medidas de controlo e monitorizagdo da sua
execugdo.

- Existéncia de gestor responsavel pelo
acompanhamento da execugdo do contrato e
acionamento das clausulas de penalizagdo em
caso de incumprimento.

Implementada
Fonte: Processo, Filedoc

Recursos Informaticos

- Otimizar procedimentos de controlo de
acessos, autorizagdo e autenticagdo e
definicdo de perfis e permissdes;

- Andlise e revisdo periddica da infra-
estrutura tecnoldgica.

- Pedidos de acessos registados em tickets de
helpdesk pelos donos da informagéo

- Monitorizagdo constante da infra-estrutura
tecnoldgica da CCDR realizada pela DDRI e pelos
varios parceiros

- Investir de forma continuada em infra-
estruturas e software de prevengdo;

- Otimizar procedimentos de controlo de
acessos, autorizagdo e autenticagdo e
definicdo de perfis e permissdes.

- Pedidos de acessos registados em tickets de
helpdesk pelos donos da informagao

- Aquisicdo de 2 firewalls para entre outros,
implementacdo de medidas de seguranga no acesso
a informagdo a partir do exterior e definigdo de
politicas de seguranga

Prestacédo de
informacdo ao exterior

- Revisdo periddica de contetidos, com
acompanhamento e atualizagdo sistematica
dos sites;

- Pedidos de atualizagdo de conteldos registados em
tickets de helpdesk

- Revisdo de conteldos profunda no ambito da
reestruturagdo do site ocorrida em 2022

Regime de Incentivos
do Estado a
Comunicagdo Social -
Apreciagdo e
aprovagao de
candidaturas

- Segregacao de fungdes entre quem analisa
e aprova as candidaturas

O processo de anadlise das 11 candidaturas de 2022
foi feito por técnica superior (6 admitidas e com
andlise concluida e 5 excluidas). A aprovac3o final
serd efetivada pelo Vice-Presidente apds parecer da
Diretora de Servigos. Posteriormente, a Lista de
ordenacdo final ird a parecer da Comisséo de
Acompanhamento dos regimes de incentivos a
comunicagdo social. A data, aguarda-se Despacho de
atribuigdo dos montantes de incentivos pelas CCDR
2022 para dar seguimento ao processo de
aprovagdo. Fonte: Filedoc.

Regime de Incentivos
do Estado a
Comunicagdo Social -
Valid: das desp

e consequente

proposta de pagamento

- Segregacao de fungdes entre quem analisa
os pedidos de pagamento e quem executa a
acgdo de fiscalizagdo.

As 7 candidaturas aprovadas em 2020 sé tiveram o
seu inicio de execugdo em 2021 e, em 2022,
encontravam-se todas concluidas (2 concluidas em
2021 e 4 concluidas em 2022), a excegdo de 1 que
se encontra para para decisdo superior, face a sua
ndo execugdo. As 7 candidaturas aprovadas em 2021
s6 tiveram o seu inicio de execugdo em 2022 e, em
2022, 5 foram concluidas e 2 estavam em curso. As
acdes de fiscalizagdo ainda se encontram suspensas
devido a pandemia. A andlise dos pedidos de
pagamento intercalar e/ou final é efetivado por
técnica superior e os pedidos de pagamento
intercalares e finais e adiantamentos s&o autorizados
pelo Vice-Presidente, apds parecer da Diretora de
Servigos; as agdes de fiscalizagdo (no ambito do
pedido de pagamento final) sdo realizadas pelo Vice-
Presidente e pela Diretora de Servigos.

Fonte: Filedoc

Regime de Incentivos a
Leitura de

Publicacbes Periddicas -
Apreciagdo e
aprovacgao de
candidaturas

- Segregacao de fungdes entre quem analisa
e aprova as candidaturas/ renovagdes

As 12 candidaturas/ renovacoes presentes em 2022
foram analisadas por técnica superior (analises
concluidas). As aprovagdes e assinatura dos cartdes
de acesso foram efetivadas pelo Vice-Presidente,
ap6s parecer da Diretora de Servigos.

Fonte: Filedoc

- Segregacgao de fungdes entre quem analisa
as candidaturas / renovagdes, quem analisa os
pedidos de pagamento e quem os aprova

Os 25 pedidos de pagamento dos operadores postais
presentes em 2022 foram analisadas por técnica
superior (24 concluidos). A aprovagao foi efetivada
pelo Vice-Presidente, apds parecer da Diretora de
Servigos.
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. .
NP L sl Riscos Medidas vizilias Evidéncias da ndo execucdao Proposta de evolugao
Processos executadas
2 7 14 14 - -

No ambito da sua atividade a Diregdo de Servicos da Fiscalizagdo identificou sete potenciais riscos para os quais definiu

14 medidas. Subsiste a caréncia de recursos humanos o que dificulta a rotatividade das equipas de fiscalizacdo, nao

impedindo, no entanto, um grau de execucao de 100% na implementagdo das medidas previstas no Plano.

O grau de risco da atividade é fraco, considerando que seis dos sete riscos definidos estdo classificados com este grau.

0O mapa sintese com as evidéncias e com a monitorizacdo da execugdo do Plano em 2022, € o seguinte:

Atividade

Medida

Evidéncias

Observacdes

Acoes de
fiscalizagdo nas
areas de ambiente e
do ordenamento do
territério, com vista
ao reforco e
consolidacdo da
capacidade de
intervencdo nestas
areas e a reposigdao
da legalidade.

Obrigatoriedade de pedido de
escusa sempre que se possa
verificar conflito de interesses em
atos de fiscalizagdo ou no
planeamento de agdes.

Sem ocorréncias registadas.

- Selecg&o aleatdéria e automatica das
entidades a serem fiscalizadas
através de bases de dados;

- Plano de fiscalizagdo é elaborado
quinzenalmente e aprovado
superiormente;

- Rotatividade na composigdo das
equipas de fiscalizagdo.

~Algumas das entidades alvo de fiscalizacao surgem
na sequéncia de dentncias externas ou indicag&o por
parte de outras DiregSes de Servigos. As agdes de
iniciativa interna sao identificadas com recurso a
bases de dados (SiLiamb/LUA; Filedoc) e seguem os
critérios propostos e aprovados pelo Vice-Presidente.
- Planos quinzenais de fiscalizag&o circulados para o
Vice-Presidente para aprovac&o via Filedoc

- Executada rotatividade possivel das equipas entre os
recursos humanos disponiveis

Fonte: Filedoc (processos de fiscalizagéo contendo
documentos de entrada e relatérios de fiscalizac&o
associados aos processos)

- Caréncia de recursos humanos dificulta
rotatividade das equipas de fiscalizagdo

- Realizagdo das acdes de
fiscalizagdo em equipas de duas
pessoas com rotatividade das
mesmas;

- Planeamento de agdes conjuntas
com outras entidades;

-Criagdo de uma plataforma para a
fiscalizagdo.

~Algumas das acoes de fiscalizagao, por solicitagao
destas ou quando se julgou conveniente, foram
realizadas em conjunto com outras entidades
fiscalizadoras (GNR, PSP, IGAMAOT..)

- Executada rotatividade possivel das equipas entre os
recursos humanos disponiveis, com recurso a um
técnico superior, uma assistente técnica e o Diretor de
Servigos

- Criado formulario no site da CCDR-LVT para
submissao de denuncias. A plataforma interna utilizada
& o Filedoc e as agdes s&o transpostas parao PNFIA,
onde s&o inscritas as a¢des de fiscalizac&o de varias
entidades de fiscalizag&o e inspeg&o ambiental. Esta
em elaboracé&o outra plataforma (IFAM A) que
permitira uma melhor gest&o da fiscalizag&o e
integrag&o com outras bases de dados.

Fontes: Filedoc (relat6rios de fiscalizagéo associados
aos processos) e site da CCDR-LVT (https://www.ccdr-
Ivt.pt/fiscalizacao/reclamaco es-denuncias/) e PNFIA
(gestdo pela IGAM AOT)

- Caréncia de recursos humanos dificulta
rotatividade das equipas de fiscalizagdo

- Realizagdo das acdes de
fiscalizagdo em equipas de dois
técnicos;

- Verificar a legitimidade para acesso
aos processos, quando requerido;

- Registos de acesso ao sistema
informatico e movimentos no
mesmo.

As acgOes de fiscalizagdo sdo sempre feitas em
equipas de 2 técnicos, podendo ser
acompanhados pontualmente pelo DSF ou por
técnicos habitualmente afetos a outras
funcdes.

O controlo de acesso aos processos de
fiscalizacdo é feito utilizando as
funcionalidades do Filedoc. O acesso ao PNFIA
também é restrito aos detentores das
respetivas credenciais.

- Plano de fiscalizagao é elaborado
quinzenalmente, sem que sejam
identificadas as entidades a
fiscalizar;

- Existéncia de diferentes perfis de
acesso a informagao.

- Mapas de deslocagdes com identificagdo do
Nn.© de processo, cujo acesso é permitido
apenas ao técnico atribuido

Fonte: Filedoc (mapas de deslocacdes
associados ao processo
300.50.800.00001.2021)

- Controlo e validagao hierarquica
da proposta de decisdo.

- Todas as propostas de decisdo sdao
registadas no Filedoc sob a forma de
informac&o técnica, sujeita a despacho do
Diretor de Servigos e a decisdo por parte do
Vice-Presidente.

Fonte: Filedoc (circulagdes dos relatérios de
fiscalizagdo e IT's)

Geral

-Investimento na formagdo dos
técnicos, através da existéncia de
programas de formagdo adequados
as necessidades dos Servigos e as
atividades exercidas.

- Realizada agdo de formagao nos dias 23, 24
e 26 de maio, promovida pela APA e pela PSP

~Estao identificadas necessidades de formacao
com vista a habilitar os técnicos a intervir em
areas da fiscalizag&o para as quais tém maiores
limitagSes e que em alguns casos s&o
indispensaveis para responder as recomendagdes
da dltima auditoria da IGAM AOT aos nossos
servigos, como a utilizag&o de ferramenteas de
detegdo remota para identificag&o e prova de
infracdes no ambito da REN e Rede Natura 2000,
mas também incidindo especificamente nas
normas contraordenacio nais associadas aos
seguintes regimes juridicos e diplomas legais
conexos:

“lei-quadro das contraordenagdes ambientais e o
ilicito de mera ordenagéo social e respetivo
processo

-Regime Juridico da Rede Natura 2000;

-Regime juridico da REN;

-Regime juridico da pesquisa e exploragéo de
massas minerais-pedreiras;

-Regime geral da gest&o de residuos;

“Regime juridico da deposig&o de residuos em
aterro;

-Regime da gestao de fluxos especificos de
residuos

-Regime de emissdes industriais;

-Regime da prevenc&o e controlo das emissdes
de poluentes para o ar;

-Regulamento Geral do Ruido.
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NO Atividades/ . . Medidas Evidéncias da ndo -
Riscos Medidas ~ Proposta de evolucao
Processos executadas execugao
3 5 21 21 - -

No POR Lisboa 2020 sdo desenvolvidas trés atividades principais, para as quais foram identificados cinco potenciais

riscos e definidas 21 medidas.

O grau de risco associado a atividade é genericamente fraco, considerando ter trés riscos classificados com grau fraco e

dois riscos classificados com grau moderado.

Todas as medidas previstas em Plano estdo implementadas e foram adotadas em 2022, atingindo assim um grau de

execucdo de 100%, encontrando-se as respetivas evidéncias conforme monitorizacdo realizada:

Atividade

Medida

Evidéncias

Observacgoes

Selecgdo das
candidaturas

Segregacdo de fungbes - o técnico que analisa a
candidatura ndo aprecia os pedidos de pagamento.

SI PORL E SIFSE

Definigdo de critérios de selecgdo e verificagdo da sua
aplicagdo

SI PORL E SIFSE

Registo da informagdo em suporte informatico com a
finalidade de manter a confidencialidade e transparéncia
na estrutura.

SI PORL E SIFSE

Execugdo e
verificagdao das
operagoes (com
enfoque em
matéria de
contratacgao
publica)

- Elaboragdo de check-list exaustivas de acordo como
procedimento adotado e respetivo registo em suporte
informatico e anexos;

- Elaboragdo de um guia sobre contratagdo publica a
divulgar aos beneficarios;

- Elaboragdo de pareceres juridicos e resposta em casos
de audiéncia prévia;

- Divulgacdo aos beneficarios das questdes colocadas
(FAQ);

- Declaragdo e registo anual em matéria de conflito de
interesses e favorecimento;

- Segregacdo de fungdes - o técnico que analisa
contratagdo publica ndo analisa pedidos de pagamento;
- Elaboragdo de Orientagdes de Gestdo;

- Criagdo de mecanismos de denuincia;

- Promogdo de agbes de formagdo para atualizagdo do(s)
colaborador(es), na area da contratagdo publica;

- Verificagdo, através de controlos internos e/ou
externos, do cumprimento das normas de procedimentos
internos vigentes por parte dos colaboradores, bem
como supervisdo dos organismos intermédios;

- Reavaliagdo e eventual revisdo nas normas de
procedimentos internos existentes, caso necessario, de
modo a reforgar as medidas de prevencgdo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas.

SI PORL E SIFSE
W ebsite Lisboa2020
DSGC

Validagdo das
despesas e
consequente
proposta de
pagamento

- Segregacao de fungdes - o técnico que analisa a
candidatura ndo aprecia pedidos de pagamento;

- Inclusdo de toda a informagdo da candidatura,
histérico, no SI e respetivos anexos;

- Relagdo da despesa declarada com a candidatura
aprovada;

- Verificar elegibilidade das despesas de acordo com os
normativos regulamentares, avisos e critérios de
selegdo;

- Divulgag&o do Cédigo de Etica e do presente Plano
pelos colaboradores como forma de sensibilizagdo para
as matérias em aprego;

- Verificagdo administrativa e no local - elaboragdo de
check-list exaustiva da verificagdo;

- Planeamento das verificagbes de gestdo e cumprimento
dos prazos de andlise.

SI PORL E SIFSE
SI AUDIT2020
DSGC
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BENEFICIARIO INTERMEDIARIO CCDR LVT no ambito do PRR - PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

Monitorizagdo

Grau de Risco Evidéncia da aplicacdo das
Area funcional r::;e.:::: Situagoes de Risco Medidas/Acdes de Prevengao Estado Responsavel reﬁ:‘::;’éf:::;‘::;s
PO | GC | GR obtidos e as respetivas fontes
Procedimentos definidos na Descrigdo do Sistema de Gestdo e|
Controlo, no Manual de Procedimentos da EMRP e nas OT
Checklist e evidéncias de todas as verificagbes
Violagdo do  dever de  zelo| [Todo o workflow do processo de contratualizagdo fica registado DSGC
(incumprimento de procedimentos) 1 2 1 no sistema de informagédo SIPRR Implementada / Avaliagéo / SIPRR
Violagéo do dever de imparcialidade O acompanhamento da execugdo e os pagamentos S&o Em curso Contratualizagdo Check-list
Violagdo do dever de isengdo realizados por outras unidades organicas (segregacdo de| Cédigo de Etica e Conduta
fungdes)
Implementagdo de uma politica de auséncia de conflitos de|
interesses (Codigo de Etica e Conduta)
Sistema de gestdo e controlo de denuncias no website CCDR
LVT (regras de registo, tratamento e decis&o de den(incias)
Codigo de Etica e Conduta sGc
Declaragdo de Politica Antifraude / Declaragdo de auséncia de SIPRR
Situagdes de fraude e corrupgdo conflito de |nter§55es — . Implementada / Avaliagdo / Check-list
Situagdes de conflito de interesses 1 2 2 |Manual d? Ge,StaP € Avaliaggo do Risco de Frau<.1e . Em curso Contratualizagdo Cédigo de Etica e Conduta
Informagdo técnica aos colaboradores sobre sinais de alerta e - )
indicadores de fraude Canal de dendncias website CCDR
Avaliaggo / Os colaboradores devem declarar-se impedidos / pedir escusa wT
Contratualizagio quando estejam em situagdo de conflito de interesses
Formag&o aos colaboradores na érea da estratégia antifraude
Procedimentos de controlo interno, analise de informagdes,
prestadas pelos beneficidrios sobre outros investimentos|
SituacBes de duplo financiamento com ﬁnér?ciados_ pela'qniéo Europeia, bem cpmo dos resultados das| o DSGC
outros instrumentos e programas da| 1 2 2 analises sistemdticas ao duplo financiamento desencadeadas| Implementada / Avallagac/- SIPRR
Unido Europeia pela AD&C ) Em curso Contratualizagdo Check-list
Contratos de financiamento dado que estes estabelecem
obrigages do beneficidrio intermediario em termos de
revencéo de situagdes de duplo financiamento
Deficiente enquadramento dos
investimentos nas componentes do
PRR (utilizar sempre a codificagdo|
Gnica definida no Sistema de "
I Proc de contr &0 dos itos, com - DSGC
2;;’;:::::::;(0 ea " Mon:]t;‘),rel‘zagaz)é 1 2 2 supo_rt_e no Sistema de Informaf;éo PRR_, e verificagdes| Implementada c o:t\; zht\jgﬁ:af;é o SI PRB
financiamento, cronograma, fiabilidade administrativas, com base em checklist de verificagdo Check-list
de marcos e metas, bem como com a
legislagdo nacional e comunitaria
aplicavel.
Procedimentos definidos na Descrigdo do Sistema de Gestéo e
Controlo, no Manual de Procedimentos da EMRP e nas OT
Violagdo do  dever de  zelo] Checklist e evidéncias de todas as verificagbes DSGC
(incumprimento de procedimentos) N 2 1 O acompanhamento da execugdo e os pagamentos s&o| Implementada/ | Acompanhamento SIPRR
Violagdo do dever de imparcialidade realizados por outras unidades orgdnicas (segregagdo de| Em curso da Execugdo Check-list
Violag&o do dever de isencéo fungdes) Cédigo de Etica e Conduta
Implementagdo de uma politica de auséncia de conflitos de
interesses (Codigo de Etica e Conduta)
Sistema de gestdo e controlo de dentincias no website CCDR|
LVT (regras de registo, tratamento e decis&o de dentncias)
Beneficiario Cédigo de Etica e Conduta DSGC
Intermediario Declaragéo de Politica Antifraude / Declaragéo de auséncia de SIPRR
SituagBes de fraude e corrupgdo confiito de interesses 5 Implementada / | Acompanhamento Check-list
Siwagﬁes de conflito de \'nte?ises 1 2 2 Ir:\‘z;nua\ d_e Giésta? N Avallaglaob:o ;{'SCO del: rauge is de alerta pEm curso ! da pExecugéo Cédigo de Etica e Conduta
ind?gzjzi: decfr:::dzos colaboradores sobre sinais de alerta e Canal de dendincias website CCOR
Os colaboradores devem declarar-se impedidos / pedir escusa
quando estejam em situagdo de conflito de interesses
Formaggo aos colaboradores na area da estratégia antifraude
Procedimentos de controlo interno, analise de informagdes,
prestadas pelos beneficidrios sobre outros investimentos|
Situacses de duplo financiamento com ﬁnaj:jciados_ pela'pniﬁo Eurgpe:a, ?em cpmo dosdresulbaclljos (cjlas | . N DSGC
outros instrumentos e programas da| 1 2 2 andlises sisteméaticas ao duplo financiamento desencadeadas| Implementada / | Acompanl arn_enm SIPRR
Unido Europeia pela AD&C . Em curso da Execugio Check-list
Contratos de financiamento dado que estes estabelecem
obrigagdes do beneficidrio intermediario em termos de
prevengdo de situagBes de duplo financiamento
Deficiente recolha de informagdo e de
Implementacéo: a'nzilise dos relatérios de progresso
Acompanhamento fisicos e financeiros apresentados Procedi de do progresso dos SIPRR
da Execugido Pe"’fs D?;ef;CIarz)s ﬁn_als (\ﬁahdagtgo da 1 2 2 investimentos, com suporte no Sistema de Informagdo, e|Implementada/ | Acompanhamento Check-list
:zfr; ror;r:; a eem 0s CL:::OQS 'm;r:“ s Z ver!ﬁcagées administrativas, com base em checklist de Em curso da Execugdo Manual de Procedimentos EMRP
contratualizado, evolugdo fisica e verificado
financeira, calendario, estado da arte
e alcance de marcos e metas)
Verificagdes administrativas dos procedimentos de contratagéo SIPRR
Deficiente verificagdo do tipo de publica, com base em checklist de verificagdo Implementada / | Acompanhamento Check-list
procedimento de contratagdo publica| 1 2 2 |Os contratos de financiamento estabelecem obrigagdes dos E da E = Manual de Procedimentos EMRP
adotado (aplicavel ao investimento) beneficiarios finais em termos da observancia das disposigdes, m curso la Exectigao OT PRR
legais aplicaveis em matéria de contratagdo publica Manual Avaliagdo Risco EMRP
Segregacdo de fungdes - o técnico que analisa a candidatura
ndo aprecia pedidos de pagamento
Verificar elegibilidade das despesas de acordo com os SIPRR
normativos regulamentares, avisos, manual de procedimentos e| Check-list
Deficiente andlise e validagdo das| OT, com base em checklist de verificagdo Implementada / | Acompanhamento | Manual de Procedimentos EMRP
despesas apresentadas pelos BF e da| 1 2 2 [Divulgagdo do Cddigo de Etica e Conduta e demais instrumentos Em curso da Execucio OT PRR
consequente proposta de pagamento da e;tll'atégia antifraude pelos colaboradores como forma de Manual Avaliacio Risco EMRP
sensibilizagdo para as matérias em aprego P 2
Assegurar uma pista de auditoria adequada, que permite a Codigo de Etica e Conduta
reconciliagdo dos montantes declarados pelos beneficidrios com
os registos individualizados das despesas
Adogéo de procedimentos relativos a realizagéo de verificagdes|
no local, com a definigdo de um um plano claro e estruturado,
de verificagBes no local, com identificagdo do beneficiario alvo, SIPRR
Nao realizacio de visitas a0 local juntol més e do investimento, definidos em fungdo dos riscos e| Check-list
dos BF para confirmacio real do| 1 2 2 realizados com uma cobertura suficiente, para aumentar a| Implementada/ | Acompanhamento Manual de Procedimentos EMRP
probabilidade de detegdo de potenciais casos de fraude Em curso da Execugdo OT PRR

investimento

Toda a informagdo relativa as operages financiadas, incluindo|
os dados financeiros e os dados sobre o desempenho,
necessarios para garantir uma pista de auditoria adequada, sdo|
conservados em conformidade

Manual Avaliagdo Risco EMRP
Cddigo de Etica e Conduta

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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Centro Qualifica AP da CCDR LVT- Beneficiario Final PRR MONITORIZAGAO
’ Processo/ Grau de Risco
Area funcional - Situagdes de Risco Medidas/Agoes de Prevencgdo Estado Responsavel Evidéncia
Atividade
PO | GC | GR
Centro Habilitagées dos |Deficiente comprovagdo das - Consulta SIGO; Documentos associados ao
Qualifica AP da |candidatos habilitagGes dos candidatos - Verificagdo documental dos Certificados de processo individual de cada
CCDR LVT 1 2 1 |Habiltagdes e Certificados de Formagdes; Implementada | Coordenador(a) |candidato (Gestor documental;
- Consulta da informagdo dos Organismos Passaporte Qualifica(SIGO)
Assiduidade nos |Deficiente verificacdo da - Controlo de assiduidades efetuado através Registo no Gestor documental
processos assiduidade dos candidatos de: (sessOes presenciais);
€m processo 1 2 1 |Folhas de presenca (sessGes presenciais); | Implementada | Coordenador(a) [Registo no Teams (sessGes a
Fotografia de écran (sessoes a distancia) distancia);
Validagao das Facilitagdo na validagdo de - Utilizagdo dos instrumentos para validagdo A decorrer os primeiros grupos de
competéncias competéncias das competéncias: RVCC escolar e profissional
a) RVCC Profissional: Entrevista Técnica,
exercicio pratico, pratica simulada,
observacdo em contexto de trabalho e
! 2 1 Portfdlio Reflexivo de Aprendizagem; Emaurso | Coordenador(a)
b) RVCC escolar: Balango de competéncias e
Histéria de vida integrados no Portfdlio
Reflexivo de Aprendizagem

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

6. Sintese Global

Efetuada a anadlise da execugdo reportada pelas unidades organicas envolvidas na gestdao do Plano de Prevengdo de

Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas no ano de 2022, verifica-se uma realizagao global do Plano de 98%.

Relativamente ao ano de 2021, ndo incluindo a execugao do PRR, o grau de execugdo atingiu a globalidade da execugao
de 100%, aumentando os trés pontos percentuais, e que tem justificacdo na melhoria da situagdo dos recursos humanos

que permitiu implementar na generalidade as medidas da rotatividade das equipas.

Em 2022 registou-se maior estabilidade nos riscos e medidas identificadas pelas unidades organicas, podendo concluir-

se pelo total ajustamento a atividade desenvolvida pelo organismo.
A atribuicdo da qualidade de Beneficiario Intermediario e de Beneficiario Final a CCDR LVT implicou a inclusdo dos riscos

e das medidas decorrentes dessa atividade no atual relatério, pelo que os resultados em termos absolutos ndo sdo

comparaveis aos de 2021.

O quadro sintese global da execugdo do PPRCIC em 2022 é o seguinte:
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Execugdo 2022

Unidades orgénicas DSA DSAJAL DSCGAF PRR-BF  PRR-BI Total

NO Atividades/Processos 42

NO riscos 96

Elevado 7

Qualificagdo dos

- Moderado 37

Fraco 52

N© Medidas Propostas

Implementada

Estado das Medidas

Propostas i) @

Por iniciar

Medidas adotadas

Taxa de execugdo

Eliminagdo/criagdo ou alteragdo
atividade/processo

Eliminagao/criagdo ou alteragdo risco

Eliminagdo/criagdo ou alteragdo
medidas

7. Conclusao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas em 2022 foi executado na sua totalidade, ndo se

verificando ocorréncias ou impedimento de implementacdo das medidas nele fixadas.

Apesar de se terem incluido a vertente da execucdo dos projetos PRR, com o substancial aumento dos riscos e das
medidas registadas no Plano, o grau do risco inerente as atividades desenvolvidas pela CCDR LVT mantem-se no nivel
fraco, considerando que 45% dos riscos definidos sdo classificados com o grau de fraco.

As medidas estdo na sua totalidade no estado de implementado ou em curso, encontrando-se nesta Ultima situagdo as

relativas a execucdo do PRR.

Anexam-se os mapas do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas a vigorar para 2023.
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ANEXOS
Diregao de Servicos de Desenvolvimento Regional
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
Grau de Risco
; 5 Processo/ . - . . - = a
Area funcional Atividade Situacoes de Risco Medidas/Agoes de Prevengdo Estado Responsavel
PO | GC | GR
Inovagao, Promogéo do Imparcialidade e falta de - Efetuar sondagens e convites alargados
Competitividade |Desenvolvimento transparéncia na escolha quer a organismos internacionais, quer
e Cooperacao Regional e dos parceiros em iniciativas nacionais para integrar parcerias com
Cooperagao dinamizadas e/ou vista a criagdo de redes para participagdo ’
- ) o Diretor de
participadas 2 2 2 |em projetos, eventos, seminarios e Implementada Servi
o ~ ervigos
exposigdes de promogao da RLVT.
- Elaborar relatério de fundamentagéo
para a escolha dos parceiros.
Emissdo de Deficiente qualidade técnica Disponibilizagdo da informagdo necessaria
Pareceres técnicos |ou falta de clareza nos para a emissdo do parecer e
critérios de avaliagdo fundamentagdo técnica do mérito regional
dos projetos candidatos aos Sistemas de Diretor de
1 1 1 |Incentivos (SI) e ao Sistema de Apoio a Implementada )
e s - Servigos
Investigagao Ciéntifica e Tecnoldgica
(SAICT), utilizando plataforma informatica
- SGO 2020.
Existéncia de conflitos de Aplicacdo dos referenciais de andlise de
interesses que ponham em mérito relativos ao contributo do projeto
causa a imparcialidade e para a convergéncia regional, constantes
transparéncia dos pareceres dos avisos de abertura de concursos no
ambito dos Sistemas de Incentivos (SI) e Diretor de
1 | 1 [ 1 ldoSistema de Apoio & Investigag&o Implementada Servigos
Cientifica e Tecnoldgica (SAICT),
utilizando a plataforma informatica
$G02020.

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

https://www.ccdr-Ivt.pt - geral@ccdr-ivt.pt

Rua Alexandre Herculano, 37 - 1250-009 Lisboa PORTUGAL
Rua Zeferino Branddo - 2005-240 Santarém PORTUGAL
Rua de Camdées, 85 - 2500-174 Caldas da Rainha PORTUGAL

tel +351 213 837 100
tel +351 243 323 976
tel +351 262 841 981



18126

Direcao de Servigos do Ordenamento do Territorio

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

Grau de Risco

Area funcional Pro_c?sso/ Situagoes de Risco Medidas/Agoes de Prevencdo Estado Responsavel
Atividade
PO | GC | GR
Ordenamento |Ordenamento |Relagdo direta como cliente - Definigéo clara dos meios de contacto com os
do Territorio |do Territorio clientes.
- Contactos preferencialmente através de meios -
2 2 2 por escrito. Implementada |Chefe de Divisao
- Elaboragdo de ata emtodas as reunides
presenciais.
Dificuldades na apreciagdo da Produgdo e atualizagdo de documentos
pretengdo devido ao elevado normativos. Aplicagdo e publicitagdo das normas
numero e complexidade das de procedimentos. Quando se justificar, propor Diretor de
disposicdes legais aplicaveis 3 2 alteragdes legislativas que vdo no sentido da Implementada Servicos
simplificagdo e da transparéncia.
Incumprimento de disposigdes - Controlo rigoroso da aplicagdo da legislagdo em
legais sobre a qualificagdo do vigor, designadamente Decreto-Regulamentar
solo n° 11/2009, de 29 de maio, e das orientagdes
dos Planos Regionais de Ordenamento do
3 3 Territdrio. Implementada |Chefe de Diviséo
- Definigdo clara dos meios de contacto com os
clientes.
- Elaboragdo de ata emtodas as reunides.
Indefinigdo entre interesse - Situagdo que devera ser bem enquadrada na
publico e interesse privado apresentagdo do PMOT, e validada pela
Presidéncia da CCDR LVT. Articulagdo coma DGT .
3 3 e comas restantes CCDR. Implementada Diretor de
- Definigio clara dos meios de contacto com os Servigos
clientes.
- Elaboragdo de ata emtodas as reunides.
Gestdo do Gestdo do Interferéncia politica em - Aplicagdo rigorosa da legislagdo em vigor,
Territério Territério decisGes técnicas designadamente Decreto-Regulamentar n®
11/2009, de 29 de maio, e das orientagdes dos
Planos Regionais de Ordenamento do Territdrio. Diretor de
2 | 2 | 2 [ Definigo clara dos meios de contacto comos | Implementada Servicos
clientes.
- Elaboragdo de acta emtodas as reunides.
Dificuldade de apreciagdo da Produgdo e atualizagdo de documentos
pretengdo devido ao elevado normativos. Aplicagdo e publicitagdo das normas
numero e complexidade das de procedimentos. Quando se justificar, propor Diretor de
disposicBes legais aplicaveis 2 2 2 |alteracBes legislativas que v&o no sentido da Implementada Servigos
simplificagdo e da transparéncia.
Deficiente transmissdo da Elaboragdo de relatorio-sintese das visitas
posicdo da CCDR LVT 2 2 2 |técnicas e/ou reunides de grupos de trabalho. Implementada |Chefe de Divisdo
Influéncia e pressdo exercida - Elaborag&o de relatério-sintese das visitas
por representantes de outras técnicas e/ou reunides de grupos de trabalho.
entidades 2 1 1 |- participacgo de mais de 1 técnico em reunides e | Implementada |Chefe de Divisdo
visitas técnicas.

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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Direcao de Servigcos do Ambiente
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
) Processo/ Grau de Risco
Area funcional Atividade Situagdes de Risco Medidas/Acbes de Prevengao Estado Responsavel
PO | GC | GR
Avaliagao e Acompanhamento |Adopcéo de critérios de Foi criado o grupo de pontos focais
Monitorizagdo (Gestao e avaliagdo distintos para das autoridades de AIA, por forma a Diretora de
Ambiental participagdo) de (situagdes semelhantes harmonizar procedimentos e Implementada Servicos
procedimentos ao entendimentos de atuagdo/aplicagdo <
abrigo do DL 151-
B/2013, de 31-10 2 2 2 Realizagdo de debate interno no
Servigo;
- Articulagdo entre os servigos Implementada [Chefe de Divisdo
intervenientes nos processos
Desconhecimento sobre - Promogéo da transparéncia na
0 suporte técnico das tramitagdo dos processos e
decisdes tomadas disponibilizagdo ao publico
interessado das decisGes tomadas,
todas as decises e documentos de s
1 1 1 ~ Implementada |Chefe de Divisdo
suporte (Decisdo, Parecer CA e m
relatdrio CP) se encontram
disponiveis para consulta na pagina
da Internet da CCDR LVT e SIAIA
Informalidade de - Definigdo clara dos meios de
relacionamento com contacto com os clientes, contactos
clientes, nomeadamente preferencialmente através de meios L
esclarecimentos por 1 2 | 1 |porescrito; Implementada |Chefe de Diviséo
telefone - Elaboragdo de ata emtodas as
reunioes.
Licenciamento Licenciamento de |Existéncia de lacunas na - Realizagdo de debate interno no
Ambiental OGR legislagao Servigo;
2 2|2 | Art_lculagao entre os ) Implementada |Chefe de Divisdo
servigos/organismos intervenientes
NoS processos
Licenciamento e |Falta ou existéncia Realizagdo periddica de reunides com
acompanhamento |insuficiente de diretrizes organismos congéneres, tendo como
de aterros de e critérios técnicos para 2 2 2 finalidade atingir uma interpretagdo Implementada | Chefe de Divisdo
residuos analise de processos comum ou, eventualmente, propor
alteragdes.
Verificagdo do Influéncia ou pressdo Participagdo obrigatdria de dois
cumprimento das |exercida pelos técnicos nas vistorias a realizar no
condicoes interessados alvo das 1 2 1 decurso do licenciamento de OGR e Implementada |Chefe de Divisdo
impostas nos vistorias de aterro e elaboragdo de relatério
alvaras emitidos da visita.
Falta de transparéncia Disponiblidade de email do servigo,
nas decisdes e de disponibilizacdo do processo para
igualdade de acesso a 1 1 1 |consulta mediante marcaggo. Implementada |Chefe de Divisdo
informagdo
Informalidade de - Definicdo clara dos meios de
relacionamento com contacto com os clientes, contactos
clientes preferencialmente através de meios
1 1 1 [por escrito; ~ |Implementada |Chefe de Divisdo
- Adaptagao do modelo de ata ao tipo
de reunido e elaboragdo da mesma
emtodas as reunioes.
Geral Geral Conhecimentos técnicos Investimento na formagdo dos
desatualizados face a técnicos, através da existéncia de
novas exigéncias programas de formagdo adequados
técnicas e a nova 2 2 2 |as necessidades dos Servigos e as Em curso Chefe de Divisdo
legislagao/ actividades exercidas.
regulamentagdo

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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20|26
Direcdo de Servigos de Apoio Juridico e Administracdo Local
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
; G Grau de Risco
Area funcional /Atividade Situagdes de Risco Medidas/Ag6es de Prevencao Estado Responsavel
PO | GC (GR
Administragdo |Emissdo de Deficiente entendimento - Reduzir/condicionar a resposta via
Local Pareceres pelo destinatario da telefone; L
Técnicos resposta oferecida no 2 | 2 [ 2 |-Convidar as entidades a apresentar | Implementada Chefe de Divisao
atendimento telefénico as questdes por escrito.
Prioridade na andlise de Promover a andlise dos pedidos de
solicitagdes parecer, por ordemde entrada na
1 2 | 1 |CCDR e, logo que esteja devidamente | Implementada Chefe de Divisao
instruido o respetivo procedimento.
N&o aplicacdo da Portaria Implementagdo de procedimento e
n°314/2010, de 14 de medida de controlo interno através da ] )
Junho (ndo cobranga de 1 | 3 [ 2 |verificacdo dos pedidos de pareceres | Implementada | Diretora de Servigos
taxa) técnicos por outro elemento da equipa.
Cooperagao Favorecimento indevido / Implementacdo de procedimentos que
Técnica e Tréfico de influéncia / garantam ao longo de todo o processo
Financeira Ofertas a segregagao de fungdes e auditoria _
2 2 (2 das atividades desenvolvidas por cada Implementada Chefe de Divisao
umdos intervenientes no processo.
Realizagdo de Incorreta interpretagdo dos - A analise dos dados e a respetiva
Estudos dados objeto de analise validagdo deverdo ser feitas por
Financeiros 2 2 | 2 |técnicos diferentes por forma a Implementada Chefe de Divisdo
garantir a segregacao de fungGes.
Apoio Juridico |Emissdo de Deficiente entendimento - Reduzir/condicionar a resposta via
Pareceres pelo destinatario da telefone;
Juridicos - resposta oferecida no 2 3 - Convidar as entidades a apresentar | Implementada | Diretora de Servicos
Autarquias atendimento telefénico as questdes por escrito.
Locais
Prioridade na andlise de Promover a analise dos pedidos de
solicitagdes parecer, por ordemde entrada na
1 | 2 [ 1 |CCDRe, logo que esteja devidamente | Implementada | Diretora de Servigos
instruido o respetivo procedimento;
Nao aplicacdo da Portaria Implementagdo de procedimento e
n° 314/2010, de 14 de medida de controlo interno através da
Junho (ndo cobranca de 1 3 | 2 |verificagdo dos pedidos de pareceres Implementada | Diretora de Servigos
taxa) técnicos por outro elemento da equipa
Emissdo de Influéncia sobre a deciséo - Inexisténcia de contactos diretos com
Pareceres de um processo. os Promotores/ Requerente;
Juridicos e - A iniciativa de realizagdo de reunides
Participagdo em bem como a coordenagdo das mesmas ) )
Reunibes - 3|3 devera ser sempre da responsabilidade | ImPlementada | Diretora de Servigos
Ordenamento do da Diregdo de Servigos na qual tramita
Territorio e 0 processo.
Ambiente
Processos de Orientagdo da instrucdo - Sensibilizagdo dos instrutores para
Contra tendente a feitura de estes riscos;
Ordenagao proposta de arquivamento 2 3 - Controle da elaboragdo das propostas| Implementada | Diretora de Servigos
ou mera admoestagao de decisdo.
Morosidade no despoletar - Realizagdo de reunides periodicas com
da instrugdo, comrisco de os intrutores para sensibilizacdo e
ocorréncia da prescriggo 3 (3 controle; Implementada | Diretora de Servicos
- Imposicdo de prazos de conclusdo da
instrugdo dos processos.

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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21]26
Direcdo de Servicos de Comunicagdo e Gestdao Administrativa e Financeira
Grau de Risco
Area funcional Processo/ Atividade Situagdes de Risco Medidas/Agoes de Prevencdao Estado Responsavel
PO | GC | GR
Recursos Humanos [Recrutamento e Falta de equidade no Elenco objetivo de critérios de selegdo
selegdo recrutamento por utilizagdo de de candidatos que permita que a
critérios com uma excessiva fundamentag&o das decises de e
margem de discricionariedade que | 1 2 | 1 |contratar seja facimente percetivele | Implementada |Chefe de Divisdo
o atual enquadramento legal sindicavel.
permite.
Favorecimento por intervengdo no Exigéncia de entrega de uma
procedimento de elementos com declaragdo de impedimento, que
relagOes de proximidade, familiar 1 1 1 devt_eré ser expressa, sob a _forma Implementada |Chefe de Divisdo
ou de parentesco com os escrita, e apensa ao procedimento em
candidatos. causa.
N&o disponibilizagéo, aos -Disponibilizagdo de formularios
interessados, de mecanismos de aplicaveis a cada tipologia de
acesso facilitado e célere a procedimento concursal;
informagdo procedimental relativa - Levantamento anual das
aos procedimentos de selegdo por reclamagdes, recursos hierarquicos ou
parte dos interessados 1 1 1 |acOes judiciais interpostas, Implementada |Chefe de Divisdo
- Disponibilizagéo de Manual de Apoio,
bem como minutas de Atas e de oficios
a disponibilizar aos juris e interessados
dos procedimentos de recrutamento e
selegdo de trabalhadores.
Gestdo SIADAP 2e 3 Falta de equidade na avaliagéo Sensibilizar e garantir a aplicagdo das
dos trabalhadores por utilizagdo de orientagGes e regras de harmonizagdo .
critérios pouco objetivos. 2 2 2 |aprovadas pelo CCA e pela Implementada  |Chefe de Divisdo
Presidéncia.
Favorecimento por intervengéo no Exigéncia de entrega de uma
procedimento de avaliagdo do declaragdo de impedimento, que
pessoal de elementos com relagdes devera ser expressa, sob a forma .
de proximidade, relagdes familiares| 1 1 1 |escrita, e apensa ao procedimento em | [MPlementada | Chefe de Diviséo
ou de parentesco com 0s causa.
avaliados
Controlo da assiduidade [Favorecimento nos Segregagdo de fungdes entre quem faz
e processamento de processamentos de vencimentos e o controlo da assiduidade e quem .
remuneragdes outras remuneragdes e/ou no 1 1 1 processa as remuneragdes. Implementada [Chefe de Diviséo
controlo da assiduidade
Acumulagdo de fungdes |Existéncia de situages de - Garantir a divulgagdo pelos
acumulagdo de fungdes ndo dirigentes e trabalhadores da
autorizadas, necessidade de efetuar pedido de
2 2 2 [acumulaggo de fungdes publicas ou Inmplementada [Chefe de Divisdo
privadas nos termos da lei;
- Renovagdo periddica das
autorizagdes concedidas;
Expediente e Expedicdo, Classificagdo inexata - Primeiro nivel de controlo, triagem de
Atendimento classificacdo/triagem e todos os documentos por Diregdo de
distribuicdo correio Servico;
postal, faxes e emails 1 1 1 |- Segundo nivel de controlo, implementada |Chefe de Divisdo
que circulam de e para classificagdo e identificagdo do
o(s) enderego(s) destinatario em todos os documentos
institucional (ais) da triados.
CCDR LVT Identificagdo dos documentos - Priorizagdo dos documentos entrados
prioritarios e saidos;
- Documentos respeitantes a processos o
1 1 1 [de contra-ordenagdo, de emissdo de | Implementada |Chefe de Divisdo
licengas, de consultas publicas e
"urgente".
Expedicao, Expedicao, Excessivo tempo de distribuicdo - Dois niveis diarios de monitorizagéo,
classificagdo/ classificagdo/ triagem e mediante analise e verificagdes no
triagem e distribuicdo interna de gestor documental e correio eletrénico.
distribuicdo interna [correio postal, faxes e L
de correio postal, emails que circulam de 1 1 1 Implementada |Chefe de Divisdo
faxes e emails que |e para o(s) enderego(s)
circulam de e para institucional (ais) da
o(s) endereco(s) CCDR LVT
institucional (ais) da
CCDR LVT Atendimento telefénico |N&o encaminhamento do assunto - Controlo da aplicagdo rigorosa dos
procedimentos previstos no Guido de -
1 1 1 Atendimento Implementada |Chefe de Divisdo
Gestao Financeira Contabilidade Impossibilidade de controlo sobre a Auditorias periodicas as aplicagoes
execugdo orgamental por informdticas financeiras.
deficiéncia das aplicacdes 2 1 1 Implementada |Chefe de Divisdo
informéticas
Deficiente controlo dos Reforgo do controlo interno mediante
compromissos assumidos e das avaliagdo em dois niveis de atuagéo. o
dotagGes orgamentais disponiveis | 2 111 Implementada  |Chefe de Divisdo
Existéncia de lacunas ao nivel da Auditoria periddica as aplicacbes
inventariagdo e avaliagdo dos bens 2 2 2 informaticas financeiras. Implementada | Chefe de Divisio

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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22|26
Diregdo de Servicos de Comunicacdo e Gestao Administrativa e Financeira (cont.)
Grau de Risco
Area funcional Processo/ Atividade Situacoes de Risco Medidas/Acgdes de Prevencdo Estado Responsavel
PO GC | GR
Gestao Patri ial e [Aprovisi o Deficiente avaliagdo da quantidade Exigéncia da presenga de dois
Aprovisionamento e da qualidade dos bens e servigos funcionarios na inspecgdo e/ou
adquiridos. avaliagdo da quantidade e da qualidade
2 1 1 |dos bens e servicos adquiridos. Implementada |Chefe de Divisdo
Validagdo dos fornecimentos pelos
servigos beneficiarios.
Regularizagdes de existéncias que Realizagdo de contagens periodicas das
conduzema perdas existéncias em armazém.
extraordinérias por divergéncias L
verificadas entre os registos 2 1 1 Implementada |Chefe de Divisdo
contabilisticos e as contagens
fisicas
Contratagdo Publica |Planeamento Incumprimento de disposigdes Reforgo do controlo interno na !
legais devido a complexidade e 1 2 1 tramitagdo dos processos. Implementada Diretora de
diversidade dos diplomas em vigor Servigos
Deficiente avaliagdo das Implementagdo de sistema estruturado .
necessidades 1 2 1 |de avaliagio das necessidades Implementada  [Chefe de Divisdo
Deficiente estimativa de custos Implementagdo de sistema estruturado
de avaliagdo de custos, mediante, Diretora de
1 1 1 |analise dos contratos anteriores, Implementada Servicos
andlises de mercado e listas de pregos.
Favoritismo e falta de Utilizagdo de plataforma eletrdnica de
transparéncia nos procedimentos compras publicas, opgdo emtodas as
aquisigdes de consulta a pelo menos
1 2 1 |trésentidades, que garante a Implementada Diretora de
obtengdo das melhores condiges do Servigos
mercado. Publicagdo obrigatdria de
todas as aquisigdes no Base Gov.
Insuficiente formagdo dos recursos Proporcionar a frequéncia de agdes de Diretora de
humanos 1 1 1 |formagdo em contratag&o publica. Implementada Servigos
Planeamento deficiente dos Elaboragdo de plano operacional anual
procedimentos, obstando a que de contratagdo Diretora d
sejam assegurados prazos 2 2 2 Implementada Slre pra e
razoaveis e disponibilizados os €rvigos
bens e servigos em tempo Util
Excessivo recurso ao ajuste direto A adogao do ajuste direto deve ser
devidamente fundamentado e a i
Diretora de
1 1 1 |obrigariedade de consulta a pelo menos| Implementada Servicos
trés entidades em todas as aquisigdes.
Celebragao e execugao |Existéncia de ambiguidades, - Utilizagdo de minutas, referéncia em
do contrato lacunas e omissdes no clausulado clausulado das normas legais para o
preenchimento das lacunas e omissGes Diretora de
1 2 L existentes. Implementada Servigos
- Validagdo final por entidade diversa
da que elabora o contrato.
Inexistencia de adverténcia e/ou - Inclus&o no contrato de niveis de
aplicagdo das sangoes previstas, servigo e medidas de controlo e
por deficiente acompanhamento monitorizagdo da sua execugdo.
da execugdo do contrato e do 2 2 2 | Existéncia de gestor responsavel pelo Impk tad Diretora de
desempenho do contratante acompanhamento da execugdo do mplementada Servigos
contrato e accionamento das clausulas
de penalizagdo em caso de
incumprimento.
Recursos Recursos Informaticos |Risco de acesso indevido a dados - Otimizar procedimentos de controlo
Informaticos dos sistemas de informagdo da de acessos, autorizagdo e autenticagdo
CCDR LVT e quebra de sigilo 1 3 2 |e definicdo de perfis e permissGes; Implementada |Chefe de Divisio
- Andlise e revisdo periddica da infra-
estrutura tecnoldgica.
Risco de perda, modificagdo ou - Investir de forma continuada em
adulteragdo de informagdo por infra-estruturas e software de
intrusdo prevengao; o
1 3 2 | - Otimizar procedimentos de controlo | Implementada [Chefe de Divisdo
de acessos, autorizagéo e autenticagdo
e definigdo de perfis e permissdes
Gestdo de Conteudos [Prestacédo de Risco de deficiente informagdo - Revisdo periddica de contetdos, com
informac&o ao exterior |prestada face a incorregdo e acompanhamento e atualizagdo
desatualizagdo dos contelidos das sistematica dos sites; —_—
£ 1 2 1 ~ ! Implementada [Chefe de Divisdo
paginas na Internet da CCDR LVT - Elaboragao de um plano de mp Ve
comunicagdo.
Incentivos do Estado |Apreciagdo e Favorecimento na admisséo e - Segregacao de fungdes entre quem .
N M = - R X y Diretora de
a Comunicagao aprovacgao de apreciagao de candidaturas 1 1 1 |analisa e aprova as candidaturas Implementada 3
Social candidaturas Servicos
Validagdo das despesas |Andlise dos pedidos de pagamento - Segregagdo de fungBes entre quem
e consequente e verificagBes no local: analisa os pedidos de pagamento e
proposta de - Favorecimento quem executa a agao de fiscalizagdo .
pagamento - Conflito de interesses 2 2 2 Implementada Diretora de
-Validagio de despesa incorreta Servigos
-Falsificagdo/ Documentos
fiscalmente ndo aceites
Incentivo a Leitura |Apreciagdo e Favorecimento na admissdo e - Segregacdo de fungGes entre quem
de Publicagbes aprovacgao de apreciagdo de candidaturas 1 1 1 analisa e aprova as candidaturas / Mo tad Diretora de
Periédicas candidaturas / renovagoes mplementada Servigos
renovacoes
Validagdo das despesas |Andlise dos pedidos de pagamento - Segregagao de fungBes entre quem
e consequente dos operadores postais: analisa as candidaturas / renovagoes,
proposta de - Favorecimento quem analisa os pedidos de pagamento .
- flito de i Diretora de
pagamento Conflito de interesses 2 2 2 |equemos aprova Implementada ¢
-Validagio de despesa incorreta Servigos

-Falsificagdo/ Documentos
fiscalmente ndo aceites
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23|26
Diregdo de Servigos de Fiscalizagao
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
; Grau de Risco
fu::; E:lal T;:;s::é Situacgoes de Risco Medidas/Acgoes de Prevengao Estado Responsavel
PO | GC | GR
Fiscalizacdo |Acgdes de Existencia de conflitos Obrigatoriedade de pedido de escusa
fiscalizagdo nas interesses e/ou sempre que se possa verificar conflito
areas de incompatibilidades na de interesses em atos de fiscalizagao Diretor de
ambiente e do realizacdo de acBes de 1 2 | 1 |ouno planeamento de acdes. Implementada Servios
ordenamento do [fiscalizagdo em entidades
territério, com publicas e privadas
vista ao reforgo e
consolidagio da  |Selecdo discriciondria das - Selegdo aleatéria e automédtica das
capacidade de entidades alvo de entidades a serem fiscalizadas
intervencdo fiscalizagdo para através de bases de dados;
nestas areas e a |obtencdo de vantagens - Plano de fiscalizagéo é elaborado Diretor de
reposicio da indevidas ou 1 2 1 |quinzenalmente e aprovado Implementada Servicos
legalidade. favorecimento de superiormente;
terceiros - Rotatividade na composigdo das
equipas de fiscalizagdo.
Aceitar bens ou servicos, - Realizagdo das agdes de fiscalizagdo
a titulo oneroso ou em equipas de duas pessoas com
gratuito, de entidades rotatividade das mesmas.
publicas e privadas, - Planeamento de agbes conjuntas Diretor de
quando estas tenham 1 | 2 | 1 |comoutras entidades fiscalizadoras ~|IMplementada Servicos
sido objeto de qualquer - Criagdo de uma plataforma para a
intervengdo ou agdo de fiscalizagdo
fiscalizagdo.
Transmissdo e/ou uso - Realizagdo das agdes de fiscalizagdo
indevido de toda a em equipas de dois técnicos;
informagdo confidencial - Verificar a legitimidade para acesso Diretor de
associada ao processo. 1 2 | 1 |aos processos, quando requerido. Implementada Servios
- Registos de acesso ao sistema
informatico e movimentos no mesmo;
Fuga de informagdo - Plano de fiscalizagéo é elaborado
relativa a agGes de quinzenalmente, sem que sejam
fiscalizagdo programadas identificadas as entidades a fiscalizar; _
permitindo o alerta 1 2 3 |- Existéncia de diferentes perfis de Implementada D|ret_or de
antecipado das acesso a informaggo. Servigos
entidades alvo de
fiscalizagao.
Propostas de decisdo e Controlo e validagdo hierarquica da
de arquivamento para proposta de decisdo. Diretor de
obtengiode vantagens | 1 | 1 [ 1 Implementada Servicos
indevidas.
Geral Geral Conhecimentos técnicos Investimento na formagdo dos
desatualizados face a técnicos, através da existéncia de
novas exigéncias programas de formagdo adequados Diretor de
técnicas e a nova 2 2 2 |as necessidades dos Servigos e as Implementada Servicos
legislagdo/ actividades exercidas.
regulamentacdo

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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Programa Operacional Regional Lisboa

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Area
funcional

Processo/
Atividade

Situagdes de Risco

Grau de Risco

Medidas/Acoes de Prevengao

PO

GC

GR

Estado Responsavel

Programa
Operacional
Regional -
Lisboa 2020

Selegdo das
candidaturas

Andlise das candidaturas e
pedidos de pagamento

Segregagdo de fungdes - o técnico
que analisa a candidatura ndo aprecia
os pedidos de pagamento.

Implementada

Secretario/a
Técnico/a

Favoritismo na apreciagdo das
candidaturas

Definigdo de critérios de selecgdo e
verificagdo da sua aplicagdo

Implementada

Secretario/a
Técnico/a

Informagdo baseada em
contactos informais
telefénicos e pessoais de
emails sem protegdo de
confidencialidade dos dados e
respetivos registos

Registo da informagdo em suporte
informatico com a finalidade de manter
a confidencialidade e transparéncia na
estrutura.

Implementada

Secretario/a
Técnico/a

Execugdo e
verificagdo das
operagoes (com
enfoque em
matéria de
contratagao
publica)

Andlise da contratagdo publica
de acordo com o procedimento
adotado

- Elaboracé&o de check-list exaustivas de
acordo com o procedimento adotado e
respetivo registo em suporte informético e
anexos;

- Elaboragé&o de um guia sobre contratagéo
publica a divulgar aos beneficarios;

- Elaboragéo de pareceres juridicos e
resposta em casos de audiéncia prévia;

- Divulgagéo aos beneficarios das questdes
colocadas (FAQ);

- Declaragdo e registo anual em matéria de
conflito de interesses e favorecimento;

- Segregacéo de fungdes - o técnico que
analisa contratacéo pulblica ndo analisa
pedidos de pagamento;

- Elaboracéo de Orientagdes de Gestéo;

- Criagdo de mecanismos de dentincia;

- Promocao de acdes de formacéo para
atualizag&o do(s) colaborador(es), na area da
contratagéo publica;

- Verificagdo, através de controlos internos
e/ou externos, do cumprimento das normas
de procedimentos internos vigentes por

- Reavaliacéo e eventual revisdo nas normas
de procedimentos internos existentes, caso
necessario, de modo areforgar as medidas
de prevencéo de riscos de corrupgéo e
infracdes conexas;

Implementada

Secretario/a
Técnico/a

Validagdo das
despesas e
consequente
proposta de
pagamento

Andlise dos pedidos de
pagamento e verificagdes no
local:

- Favorecimento

- Conflito de interesses

- Validagdo de despesa
incorreta

- Falsificagdo/Documentos
fiscalmente ndo aceites

- Segregacdo de fungdes - o técnico que
analisa a candidatura n&o aprecia pedidos de
pagamento;

- Inclusdo de toda ainformacéo da
candidatura, histérico, no Sle respetivos
anexos;

- Relagdo da despesadeclaradacom a
candidatura aprovada;

- Verificar elegibilidade das despesas de
acordo com os normativos regulamentares,
avisos e critérios de selecédo;

- Divulgag&o do Cédigo de Etica e do
presente Plano pelos colaboradores como
formade sensibilizagdo para as matérias em
aprego;

- Verificagd@o administrativa e no local -
elaboragéo de check-list exaustiva da
verificagéo;

- Planeamento das verificacdes de gestdo e
cumprimento dos prazos de anélise;

Implementada

Secretario
Técnico

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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CCHl

Toda a informagdo relativa as operacdes financiadas, incluindo!
os dados financeiros e os dados sobre o desempenho,
necessarios para garantir uma pista de auditoria adequada, sdo
conservados em conformidade

25|26
BENEFICIARIO INTERMEDIARIO CCDR LVT no ambito do PRR - PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
Grau de Risco
A - Processo / - - - IACE A P
Area funcional Atividade Situacdes de Risco Agbes de Pr IGa Estado Responsavel
PO | GC | GR
Procedimentos definidos na Descrigéo do Sistema de Gestdo e
Controlo, no Manual de Procedimentos da EMRP e nas OT
Checklist e evidéncias de todas as verificagdes
Violagdo do dever de zelo] Todo o workflow do processo de contratualizagdo fica registado
(incumprimento de procedimentos) 1 2 4 |no sistema de informagéo SIPRR Implementada / Avaliagdo /
Violagdo do dever de imparcialidade O acompanhamento da execugdo e os pagamentos s&o! Em curso Contratualizagdo
Violagdo do dever de isengdo realizados por outras unidades organicas (segregagdo de
fungBes)
Implementagdo de uma politica de auséncia de conflitos de!
interesses (Cddigo de Etica e Conduta)
Sistema de gestdo e controlo de dentincias no website CCDR|
LVT (regras de registo, tratamento e decisdo de dendincias)
Codigo de Etica e Conduta
Declaragd@o de Politica Antifraude / Declaragdo de auséncia de
S « conflito de interesses -
S!tuagi)es de frauc!e € cqrrupgao 1 2 2 |Manual de Gestdo e Avaliagdo do Risco de Fraude Implementada / Avallaga'olw
Situagdes de conflito de interesses PP - Em curso Contratualizagdo
Informagdo técnica aos colaboradores sobre sinais de alerta e
indicadores de fraude
Avaliagdo / Os colaboradores devem declarar-se impedidos / pedir escusa
Contratualizacio quando estejam em situagdo de conflito de interesses
Formagdo aos colaboradores na area da estratégia antifraude
Procedimentos de controlo interno, andlise de informagdes;
prestadas pelos beneficidrios sobre outros investimentos
SituacBes de duplo financiamento com ﬁna’r_\aado; pelalL_Jmao Europeia, bem cpmo dos resultados das o
- anadlises sistemdticas ao duplo financiamento desencadeadas| Implementada / Avaliagdo /
outros instrumentos e programas da| 1 2 2 s
Unio Europeia pela AD&C Em curso Contratualizagdo
P Contratos de financiamento dado que estes estabelecem
obrigagdes do beneficidrio intermedidrio em termos de!
prevencéo de situages de duplo financiamento
Deficiente enquadramento dos
investimentos nas componentes do PRR
(utilizar sempre a codificagdo Unica
definida no Sistema de : R . .
| Acompanhaments Monitorizac3o), Procedimentos de contratualizagdo dos investimentos, com Avaliacio /
0, panhamento e o |’or|zagao 1 2 2 |suporte no Sistema de Informagdo PRR, e verificagdes| Implementada va |ag§0 =
designadamente ao nivel do . N h N = Contratualizagdo
: - administrativas, com base em checklist de verificacdo
financiamento, cronograma, fiabilidade
de marcos e metas, bem como com a
legislagdo nacional e comunitaria
aplicavel.
Procedimentos definidos na Descrigdo do Sistema de Gestdo e
Controlo, no Manual de Procedimentos da EMRP e nas OT
Violagdo do dever de zelo Checklist e evidéncias de todas as verificagbes
(incumprimento de procedimentos) 1 2 1 O acompanhamento da execugdo e os pagamentos sdo| Implementada / [ Acompanhamento
Violagdo do dever de imparcialidade realizados por outras unidades orgénicas (segregagdo de Em curso da Execugdo
Violagdo do dever de isengdo fungdes)
Implementagdo de uma politica de auséncia de conflitos de.
interesses (Codigo de Etica e Conduta)
Sistema de gestdo e controlo de denlincias no website CCDR
LvT (regra§ de registo, tratamento e decisdo de dentincias)
Beneficiario Cddigo de Etica e Conduta
Intermediario Declaragéo de Politica Antifraude / Declaragdo de auséncia de
. ~ - conflito de interesses
S!tuag(jes de fraud.e € cqrrupgao 1 2 2 |Manual de Gestdo e Avaliagdo do Risco de Fraude Implementada / Acompanhamyento
Situagdes de conflito de interesses NP P Em curso da Execugdo
Informagdo técnica aos colaboradores sobre sinais de alerta e
indicadores de fraude
Os colaboradores devem declarar-se impedidos / pedir escusa
quando estejam em situag&o de conflito de interesses
Formag&o aos colaboradores na area da estratégia antifraude
Procedimentos de controlo interno, andlise de informagdes
prestadas pelos beneficidrios sobre outros investimentos
. ~ : financiados pela Unido Europeia, bem como dos resultados das!
Situagdes de duplo financiamento com 2 N e N
. anadlises sistematicas ao duplo financiamento desencadeadas| Implementada / | Acompanhamento
outros instrumentos e programas da 1 2 2 ~
Unido Europeia pela AD&C Em curso da Execugdo
Contratos de financiamento dado que estes estabelecem
obrigagdes do beneficiario intermedidrio em termos de!
prevengdo de situagbes de duplo financiamento
Deficiente recolha de informagéo e de|
andlise dos relatérios de progresso
Implementacao: i i .
< fisicos ?, ﬁnancelro§ apreser_]badgs pelos Procedimentos de acompanhamento do progresso dos
A beneficidrios  finais  (validagdo da . : 3 ~
da Execucdo conformidade dos _investimentos e| 1 2 2 investimentos, com suporte no Sistema de Informagdo, e| Implementada/ | Acompanhamento
verificagbes administrativas, com base em checklist de Em curso da Execugéo
reformas em  curso com o e T
: ~ L verificagdo
contratualizado, evolugdo fisica e
financeira, calendario, estado da arte e|
alcance de marcos e metas)
Verificagdes administrativas dos procedimentos de contratag&o!
Deficiente verificagdo do tipo de| publica, com base em checklist de verificagdo
N = L N I Implementada / [ Acompanhamento
procedimento de contratagdo pulblica| 1 2 2 |[Os contratos de financiamento estabelecem obrigagdes dos ~
o e . . o B A ) i Em curso da Execugdo
adotado (aplicavel ao investimento) beneficiarios finais em termos da observancia das disposigdes;
legais aplicdveis em matéria de contratagdo pUblica
Segregagdo de fungBes - o técnico que analisa a candidatura
ndo aprecia pedidos de pagamento
Verificar elegibilidade das despesas de acordo com os
normativos regulamentares, avisos, manual de procedimentos e
Deficiente andlise e validagdo das OT, com base em checklist de verificagdo Implementada / | Acompanhament
despesas apresentadas pelos BF e da| 1 2 2 |Divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta e demais instrumentos P a ompanha ~ ©
4 N Em curso da Execugdo
consequente proposta de pagamento da estratégia antifraude pelos colaboradores como forma de
sensibilizagdo para as matérias em aprego
Assegurar uma pista de auditoria adequada, que permite a
reconciliagdo dos montantes declarados pelos beneficiarios com
os registos individualizados das despesas
Adogdo de procedimentos relativos a realizagdo de verificagdes!
no local, com a definigdo de um um plano claro e estruturado;
de verificagdes no local, com identificagdo do beneficiario alvo,
o N - . més e do investimento, definidos em fungdo dos riscos e
N&o realizagdo de visitas ao local junto . N
~ realizados com uma cobertura suficiente, para aumentar a| Implementada / [ Acompanhamento
dos BF para confirmagdo real do| 1 2 2 o ~ . ~
investimento probabilidade de detegdo de potenciais casos de fraude Em curso da Execugdo

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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Centro Qualifica AP da CCDR LVT- Beneficiario Final PRR
Grau de Risco
z . Processo/ - ” . . ~ ~ .
Area funcional L Situacoes de Risco Medidas/Agdes de Prevengao Estado Responsavel
Atividade
PO | GC | GR
Centro Habilitagoes dos |Deficiente comprovagdo das - Consulta SIGO;
Qualifica AP da |candidatos habilitagGes dos candidatos - Verificagdo documental dos Certificados de
CCDR LVT 1 2 1 [Habilitagdes e Certificados de Formagdes; Implementada | Coordenador(a)
- Consulta da informagdo dos Organismos
Assiduidade nos |Deficiente verificagdo da - Controlo de assiduidades efetuado através
processos assiduidade dos candidatos de:
em processo 1 2 1 |Folhas de presenga (sessOes presenciais); Implementada | Coordenador(a)
Fotografia de écran (sessdes a distancia)
Validagao das Facilitagdo na validagdo de - Utilizagdo dos instrumentos para validagdo
competéncias competéncias das competéncias:
a) RVCC Profissional: Entrevista Técnica,
exercicio pratico, pratica simulada,
observagao em contexto de trabalho e
1 2 1 e ; ) E Coordenad
Portfdlio Reflexivo de Aprendizagem; meurso oordenador(a)
b) RVCC escolar: Balango de competéncias e
Historia de vida integrados no Portfélio
Reflexivo de Aprendizagem

Legenda: PO - Probabilidade de ocorréncia; GC - Gravidade da Consequéncia; GR - Grau do risco; 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.
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